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1 Voorwoord  
In dit verslag over het jaar 2023 legt het bestuur, zoals te doen gebruikelijk, de verantwoording af over 
het uitgevoerde beleid. Een jaar met ingewikkelde vraagstukken en ongekende maatschappelijke 
problemen zowel nationaal als internationaal. ‘Bad times create strong men, strong men create good 
times, good times create weak men, weak men create bad times.’ Neil Howe publiceerde in het 
verslagjaar een vervolg op dit adagium ‘The Fourth Turning is here’. Daarin benadrukt hij dat we sinds 
2020 een periode van crisis (bad times) zijn ingegaan en dat we nu volop de kans hebben om weer in 
onze kracht te komen. En ik denk dat we dat nodig hebben. Ten tijde van het schrijven van dit 
voorwoord is het merendeel rondom corona verbleekt bij de ellende die in Oekraïne en Gaza gaande 
is. Tevens verloor, niet alleen in ons land, het politieke midden de kunst van het politieke conflict. De 
effecten daarvan zijn zowel op het menselijk als financieel-economisch vlak groot. Het doet ons 
beseffen dat veel zaken in het leven niet te sturen noch te voorspellen zijn. Dat, waar wij wel invloed 
op hebben, blijven wij met volle overtuiging en gedrevenheid doen. Dit jaarverslag laat zien, ondanks 
het feit dat wij tot en met 2024 in de scan modus zijn gegaan, hoe we dat het afgelopen jaar hebben 
gedaan. Wij blijven onverminderd overtuigd van het belang om wereldwijd een leeromgeving aan te 
bieden die mensen helpt via inspirerende en emotioneel genezende beelden. 

Jacques Mulders, Voorzitter Raad van Bestuur Stichting MovieLearning 
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2 Inleiding 
Voor u ligt het jaarverslag 2023 van stichting MovieLearning. Samen met de werkorganisatie Double 
Healix zijn we op reis om onze doelstellingen te realiseren. Conform het stevige besluit in 2022 is de 
stichting, als gevolg van een heroriëntatie op positie en rol, tot in ieder geval eind 2024 in een 
scanstand gebracht. Dat houdt in dat we onze werkzaamheden tot een minimum beperken en alleen 
tot actie overgaan als er een extern verzoek komt of subsidiemogelijkheid ontstaat. 
 
Dit jaarverslag is door de Raad van Bestuur van de stichting Movielearning vastgesteld op 23 juli 
2024. 

 

3 Visie en missie 
De Stichting MovieLearning Foundation heeft tot doel zowel nationaal als internationaal 
een Ecologie van Betekenis te bevorderen door middel van een interactieve leeromgeving op basis 
van filmbeelden en verhalen, die geordend zijn aan de hand van het Double Healix model voor 
menselijke ontwikkeling. De Stichting bevordert op deze wijze inclusiviteit in denken en handelen, 
collectividualisme, de empathische reikwijdte van mensen en organisaties, duurzaamheid in 
economie en dienstbaarheid aan alle stakeholders. 

4 Projecten 
In 2023 zijn de volgende activiteiten afgerond: 

4.1 Project Jeugdzorg 
Het in voorgaande jaren gebouwde MovieLearning platform voor Levvel, Specialisten voor Jeugd en 
Gezin is in 2023 online gebleven en door een groep pleegzorgwerkers actief gebruikt in hun werk. 
Hier zijn geen extra inkomsten door gegenereerd (was nog inclusief in het budget van het project). 

 

4.2 Project Gezondheidszorg 
Het MovieLearning platform voor GGD Hollands Noorden is in 2023 online gebleven en actief 
gebruikt door medewerkers van de GGD. Ook zijn er enkele live trainingen door Double Healix 
uitgevoerd in samenwerking met collega’s van Q-consult. Deze trainingen zijn rechtstreeks door 
Double Healix gefactureerd. 

 

4.3 Project Zorginstelling 
Het leiderschapstraject bij Zorggroep Alliade dat in 2021 is gestart (met een accent op het uitvoeren 
van live trainingen door Double Healix, ondersteund door playlists en courses op MovieLearning), is 
in 2023 voortgezet. In augustus heeft Alliade, vanwege een sterk tegenvallende financiële situatie, 
moeten besluiten al haar trainingen stop te zetten. Dat betrof niet alleen onze organisatie, maar ook 
de andere trainingsbureaus die voor Alliade werkten. Alle trainingen en procesbegeleidingen die tot 
de zomer van 2024 bij ons waren ingepland, werden geannuleerd. Vanzelfsprekend was dit een 
grote tegenvaller, zowel vanwege het stoppen van het zinvolle werk, als vanwege het stoppen van 
de inkomsten. De afronding heeft in goede harmonie met Alliade plaatsgevonden.  

 

4.4 Project internationaal 
Eind 2023 heeft Double Healix voor de Engelstalige markt een compilatie gemaakt uit de zes 
Nederlandse cursussen ‘Opvoedbalans’ om ook internationaal opvoedbegeleiders te inspireren 
opvoeding te benaderen vanuit spanningsvelden en het verzoenen van tegendelen. De 
samengestelde cursus heet The Parenting Balances: An integrative approach to children’s opposing 
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needs. Gezien de financiële situatie van de stichting heeft Double Healix hiervoor geen kosten in 
rekening gebracht. 

Voor 2024 staat gepland om in de Verenigde Staten een aanvraag te doen bij de Templeton 
Foundation (Funding area: Character Virtue Development) om financiering aan te vragen voor een 
internationaal project ten behoeve van jongeren, met de centrale vraag: 'The percentage of 
adolescents experiencing negative emotions, anxiety and depression is soaring. Today's 
adolescents must develop a clear moral compass to navigate this crisis. How do we help them 
develop personal leadership to be able to shape their – and our - world?’ 

 
 

5 Financiën en bestuur 
5.1 Financiën 2023 

De stichting MovieLearning staat sinds 2022 in de zogenaamde ‘scan stand’. De lopende kosten 
m.b.t. filmvertoningsrechten, administratieve en andere verplichtingen lopen door en worden de 
komende jaren gedekt vanuit de opgebouwde reserve. Eind 2024 wordt de scan stand geëvalueerd. 

De jaarrekening is door het Administratiekantoor ZFG Finance opgesteld en kort toegelicht. De 
relatie tussen de jaarrekening in Exact en de samenvatting in de bijlage is gecheckt. 

5.2 Bestuur 
Stichting MovieLearning is vanaf 2020 bestuurd volgens het Raad van Bestuurmodel. Dit betekent 
dat 'bestuur en uitvoering' zijn gescheiden. De Raad van Bestuur heeft het beleidsplan 2019-2023 
vastgesteld en toetst de uitvoering. De uitvoering werd gecoördineerd door de directie van de 
Double Healix organisatie. Deze werkwijze is vastgelegd in het reglement van de Raad van Bestuur 
en het profiel van de bestuurder. Het bestuur van de Stichting MovieLearning bestaat in 2023 uit: 

● Voorzitter Jacques Mulders 

● Secretaris Nicole van der Wolk  

● Penningmeester Sabine den Hartog  

Conform het rooster van aan- en aftreden wordt de bestuurlijke continuïteit gegarandeerd.  

Beloningsbeleid Stichting MovieLearning  
Bestuurders van de stichting ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamheden. Wel kan het 
bestuur besluiten dat zij recht hebben op vergoeding van de door hen gemaakte kosten. De stichting 
heeft geen personeel en daar waar we werken met vrijwilligers hebben deze afgezien van de 
mogelijke vrijwilligersvergoeding. 



 

5 
 

Bijlage jaarrekening Stichting MovieLearning 

 


