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Voorwoord 

 

Het afgelopen boekjaar was de digitale toegang vaak de enige deur naar de buitenwereld en contact 
met anderen op een andere manier problematisch. Op tal van terreinen versnelde de pandemie de 
digitalisering van ons leven op een ongekende wijze. Het dataverbruik op  de netwerken brak 
records en weerspiegelde zo de verschillende maatschappelijke hoogte- en dieptepunten. 
Desondanks of misschien wel mede daardoor is het de Stichting Movie Learning gelukt zich 
enigszins te herstellen van het moeilijke jaar 2020. Het jaar waarin wij onze activiteiten sterk hebben 
moeten aanpassen en ons veel moeite hebben getroost om het hoofd boven water te houde. Dat 
kon door de realisering en start van een drietal projecten; pleegzorg, gezondheidszorg en 
zorginstelling. De stip op de horizon die wij gezet hebben voor 2023 is daardoor nog steeds actief in 
beeld Wij blijven onverminderd hard werken aan onze idealen; een constructieve transformerende 
bijdrage leveren aan een samenleving in ongekende tijden. 

De natuur verdwijnt. Diersoorten sterven uit, ecosystemen gaan eraan, de permafrost smelt, onze 
winters worden herfst. De wereld vertoont mede door pandemie en oorlog een groeiende instabiliteit 
en maakt het voor veel mensen moeilijk of zelfs onmogelijk om een menswaardige zorg en 
begeleiding te ontvangen. De activiteiten die de  Stichting Movie Learning in dit opzicht ontwikkeld 
krijgen daardoor veel reliëf en betekenis en geven richting aan de positieve verwachtingen die wij 
voor 2022 koesteren. 
 

Jacques Mulders, Voorzitter Raad van Bestuur Stichting MovieLearning 
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1. Inleiding 

Voor u ligt het jaarverslag 2021 van stichting MovieLearning. Samen met de werkorganisatie Double 
Healix zijn we op reis om onze doelstellingen 2023 te realiseren. Vanwege het coronabeleid van de 
regering werd ook in 2021 een appel gedaan op flexibiliteit en aanpassingsvermogen. Door te 
focussen op de positieve afronding van het Jeugdzorg project hebben andere initiatieven minder 
aandacht gekregen dus vandaar opnieuw een beperkt jaarverslag.  

In 2022 wordt vanuit de stichting een fundamentele analyse gestart over de toekomst van de 
stichting qua doelstelling, activiteiten en goede doelen status c.q. ANBI status. 

Dit jaarverslag is door de Raad van Bestuur van de stichting Movielearning vastgesteld ter 
vergadering op 30 mei 2022 te Rotterdam 

 

2. Visie en missie 

De Stichting MovieLearning Foundation heeft tot doel zowel nationaal als internationaal 
een Ecologie van Betekenis te bevorderen door middel van een interactieve leeromgeving op basis 
van filmbeelden en verhalen, die geordend zijn aan de hand van het Double Healix model voor 
menselijke ontwikkeling. De Stichting bevordert op deze wijze inclusiviteit in denken en handelen, 
collectividualisme, de empathische reikwijdte van mensen en organisaties, duurzaamheid in 
economie en dienstbaarheid aan alle stakeholders. 

7. Projecten 

In 2021 is het volgende project grotendeels afgerond met een positieve evaluatie: 

1. A. Pleegzorg project (2019-2022) –gehonoreerd- 

Een programma voor de Begeleiders van Gezinshuisouders van Levvel, Specialisten voor Jeugd 
en Gezin, waarbij zes spanningsvelden van opvoeden centraal staan: de zes Opvoedbalansen. 
Het programma bestaat uit een online gedeelte en live trainingen.  
Zoals in het jaarverslag van 2020 is beschreven, was het project aanvankelijk bedoeld voor een 
groep van circa 100 Gezinshuisouders met hun Begeleiders. Volgens de coronarichtlijnen was de 
groep echter te groot om bijeen te komen, bovendien vielen veel Gezinshuisouders in de 
kwetsbare leeftijdsgroep. Dat maakte dat de live trainingen steeds moesten worden verschoven. 
Levvel heeft daarop besloten om het programma toe te spitsen op de kleinere groep Begeleiders: 
de maatschappelijk werkers, gedragswetenschappers en pedagogen. Ondanks dat de 
coronamaatregelen ook voor die groep in 2021 geregeld problemen gaf voor de planning, hebben 
we samen met Levvel en Double Healix de trainingsdagen toch grotendeels kunnen realiseren. 
Er is nog éen trainingsdags doorgeschoven naar 2022 (ten tijde van dit schrijven is deze training 
inmiddels uitgevoerd).  
Los daarvan hebben we Levvel aangeboden om in 2022 nog twee extra trainingsdagen voor de 
groep Begeleiders te organiseren, met extra aandacht voor de praktische toepassing van de 
MovieLearning methode (mede omdat er door de vertraging nieuwe begeleiders in de groep 
waren opgenomen). Deze staan gepland voor juni 2022. 
Het jaar 2021 stond verder in het teken van het doorontwikkelen van de online video 
leeromgeving (technisch, functioneel en qua content). Deze leeromgeving bevat inmiddels de 6 
cursussen met passende filmscènes die de zes Opvoedbalansen inzichtelijk en toepasbaar 
maken. 
Mede dankzij de flexibele houding van Porticus, Levvel en Double Healix is het project ondanks 
de obstakels in hoofdlijnen dus goed doorgezet. De stichting is hiervoor zeer erkentelijk. 
Er is een vragenlijst uitgezet bij de Begeleiders en Projectleiding van Levvel en hun waardering 
voor het programma is zeer hoog. Ook de bestuursvoorzitter van Levvel is bij een van de 
trainingsdagen aanwezig geweest en haar enthousiasme heeft eraan bijgedragen dat een 
vervolg op dit project in gang is gezet: 
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1.B  
De positieve ervaringen van Levvel met het werk van de stichting en Double Healix heeft er eind 2021 
toe geleid dat Levvel een aanvraag heeft ingediend bij hun stichtingsbestuur voor financiering van 
eenzelfde trainingstraject voor Pleegzorgwerkers, een groep van circa 80 professionals. Die aanvraag 
is eind 2021 door hun stichting goedgekeurd. Dit project zal in 2022 worden uitgevoerd. Ten tijde van 
het schrijven van dit jaarverslag heeft de eerste live training plaatsgevonden en is de bestudering van 
de Opvoedbalansen gestart, met zeer enthousiaste reacties van de deelnemers. De planning van het 
traject loopt t/m oktober 2022. 
 
2. Project Gezondheidszorg 
Eind 2021 is een MovieLearning project gestart voor de GGD Hollands Noorden. Voor deze 
organisatie hebben we een online MovieLearning platform gemaakt met verschillende playlists waarop  
filmfragmenten staan die hun nieuwe visie illustreren. 
Daarnaast zal Double Healix in 2022 de organisatie helpen met visie-ontwikkeling en zal zij trainingen 
uitvoeren. In dat kader zijn er met de GGD spiegelende discussies gevoerd over de rol van de GGD in 
coronatijd en erna. Dit uitvoerende gedeelte stemt Double Healix grotendeels rechtstreeks af met de 
GGD. 
 
3. Project Zorginstelling 
In 2021 is tevens een leiderschapstraject gestart voor Zorggroep Alliade waar een MovieLearning 
platform deel van is gaan uitmaken. Het accent bij dit traject ligt op het uitvoeren van live trainingen 
door Double Healix en het maken van playlists en courses om de visie, missie en gewenste 
gedragsverandering mee te illustreren. Dit uitvoerende gedeelte stemt Double Healix grotendeels 
rechtstreeks af met de Zorggroep. 
 
Er zijn in 2021 geen andere project initiatieven ontplooid. 
 
 

8. Financiën en bestuur 

8.1. Financiën 2021 

De stichting MovieLearning wil op verschillende manieren de impact financieel mogelijk maken. De 
stichting beschikt niet over significant eigen vermogen anders dan de overlopende liquiditeit tussen 
(subsidie)inkomsten en uitgaven. Zie voor bestedingen en financiën bijlage jaarrekening 2021. 
Hieraan gekoppeld heeft de doorkijk richting 2021-2023 (in relatie tot het beleidsplan) ook nog wel 
zorgen m.b.t. de financiële continuïteit. Het bestuur en de directie zetten zich daarom extra in om 
onze doelstelling c.q. projecten financieel mogelijk te maken incl. de ANBI verkenning. 

Uit de bijlage (balans en winst & verliesrekening) is op te maken dat afronding van het pleegzorg 
project vrijwel compleet is. Daarnaast zijn de andere vervolg projecten in financiële zin niet via de 
Stichting Movielearning verlopen.   

De omzetcijfers over 2021 vertonen een forse daling ten opzicht van het vorige verslagjaar. Dit heeft 
alles te maken met het feit dat in 2020 de laatste substantiële tranche van Porticus in uitvoering is 
genomen. Het boekjaar 2021 toont hiervan nog slechts een na-effect, terwijl de stichting geen 
nieuwe donateur heeft kunnen contracteren. Daarnaast zijn in de cijfers voor dit jaar een aantal 
cashflow fricties opgelost en verwerkt. 

De jaarrekening is door onze accountant ZFG opgesteld en kort toegelicht. De relatie tussen de 
jaarrekening in Exact en de samenvatting in de bijlage is gecheckt. 

8.2. Bestuur 

Stichting MovieLearning is in 2020 bestuurd volgens het Raad van Bestuurmodel. Dit betekent dat 
'bestuur en uitvoering' zijn gescheiden. De Raad van Bestuur heeft het beleidsplan 2019-2023 
vastgesteld en toetst de uitvoering. De uitvoering werd gecoördineerd door de directie van de 
Double Healix organisatie. Deze werkwijze is vastgelegd in het reglement van de Raad van Bestuur 
en het profiel van de bestuurder. Het bestuur van de Stichting MovieLearning bestaat in 2021 uit: 



 

5 
 

● Voorzitter Jacques Mulders 

● Secretaris Nicole van der Wolk  

● Penningmeester Sabine den Hartog (vervanger van Cees Scheurwater per juni 
2021)  

Conform het rooster van aan- en aftreden wordt de bestuurlijke continuïteit gegarandeerd.  

Beloningsbeleid Stichting MovieLearning  
Bestuurders van de stichting ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamheden. Wel kan het 
bestuur besluiten dat zij recht hebben op vergoeding van de door hen gemaakte kosten. De stichting 
heeft geen personeel en daar waar we werken met vrijwilligers hebben deze afgezien van de 
mogelijke vrijwilligersvergoeding. 

Bijlage jaarrekening Stichting MovieLearning 

Staat van Baten en lasten  2021 2020 

Omzet  €              60.605   €             164.109  

Kostprijs van de omzet  €              41.618   €             156.275  

Brutomarge  €              18.987   €                7.834  

Totaal kosten  €                2.580   €                4.156  

Kantoorkosten  €                2.110   €                2.296  

Contributies en abonnementen  €                2.110   €                2.080  

Overige kantoorkosten  €                     -     €                  216  

Algemene kosten  €                   470   €                1.860  

Accountantskosten  €                  470   €                  544  

Algemene kosten  €                     -     €                1.316  

Bedrijfsresultaat  €              16.407   €                3.677  

Financiële baten en lasten  €                1.239   €                   235  

Resultaat  €              15.168   €                3.442  

   

      

Balans  2021 2020 

Vlottende activa     

Onderhanden werk     

Debiteuren     

Liquide middelen  €              37.840   €             165.007  

Activa  €              37.840   €             165.007  

      

Eigen vermogen  €              20.302   €                5.134  

Kortlopende schulden     

Crediteuren     

Rekening courant Double Healix  €                1.575   €                1.575  

Te betalen omzetbelasting  €                5.892   €              21.307  

Overlopende passiva  €              10.072   €             136.991  

Nog te betalen andere kosten    €            101.809  

Overige vooruit ontvangen bedragen    €              35.182  

Passiva  €              37.840   €             165.007  

 


